STRATEGIE UND MANAGEMENT

VDW-Nachwuchsstiftung —
Gemeinsam gegen den Fach-
kraftemangel

Die Nachfrage nach Arbeitskraften im Maschinenbau nahm
auch 2011 weiterhin stetig zu. Im August 2011 kamen bei
der Bundesagentur fiir Arbeit auf 3 960 Arbeitslose bei den
Maschinen- und Fahrzeugbau-Ingenieuren 5 177 gemeldete
offene Stellen*. In den besonders stark expandierenden
Branchen droht der Fachkrdftemangel bereits heute das
Wachstum zu bremsen — so im Maschinenbau, in dem iiber
60 Prozent aller befragten Betriebe befiirchten, nicht
geniigend Fachkrafte zu finden**. Aufgrund der demografi-
schen Entwicklung wird sich die Fachkrafteknappheit
unabhéangig von der Konjunktur weiter verscharfen.

Auszubildende sind ein rares Gut

Der Anteil der Auszubildenden im Werkzeugmaschinenbau
ist seit 1997 unter Berlicksichtigung konjunktureller
Einbriiche immer weiter gestiegen, von 5,2 Prozent im Jahr
1996 bis zu 7,4 Prozent im Jahr 2010. Selbst in der Krise ist
der Anteil nicht signifikant eingebrochen. Damit liegt die
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Ausbildungsquote in diesem Wirtschaftszweig weit tiber
dem Durchschnitt des Verarbeitenden Gewerbes
(5,7 Prozent).

Anteil der Auszubildenden an den Gesamt-Beschaftigten

Die demografische Entwicklung (Riickgang und Alterung des
Fachkraftepotenzials) und der Trend zu immer anspruchs-
volleren Arbeitsplatzen lassen beflirchten, dass ohne
zusatzliche unternehmerische, politische und gesellschaft-
liche Anstrengungen der Fachkraftemangel immer kritischer
wird.

Wie eklatant das Problem schon heute ist, zeigen die
aktuellen Zahlen des Ausbildungsstellenmarkts im Septem-
ber 2011 der Agentur fiir Arbeit fiir drei wichtige Berufsbe-
reiche im Maschinenbau:
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Berufsbereich Metallbearbeitung
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Die Versorgungsliicke in der Metallbearbeitung liegt bei gut einem Viertel.

Im Berichtsjahr 2010/2011 meldeten sich 6 017 Bewerber
fiir den Berufsbereich Metallbearbeitung. Dem stehen 8 067
offene Ausbildungsplatze gegeniiber. Davon ausgehend,
dass nicht alle Bewerber auch die entsprechende Eignung
mitbringen, ergibt sich eine signifikante Versorgungslicke
bei den Unternehmen der Branche.

Berufsbereich Feinwerk- und Werkzeugtechnik
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Im September 2011 fehlte es eklatant an Feinwerk- und Werkzeugtechnikern.

Im Berufsbereich Feinwerk- und Werkzeugtechnik ergeben
sich noch gravierende Missverhaltnisse. Auf 3 822 gemelde-
te Bewerber kommen 7 308 offene Ausbildungsstellen im
Berichtsjahr 2010/2011.

Berufsbereich Mechatronik
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Trotz mehr gemeldeter Bewerber ist der Mangel an Mechatronikern grof3.

Im Berufsbereich Mechatronik ist die Zahl der gemeldeten
Bewerber im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen (4,1 Pro-
zent). Der Bedarf an Auszubildenden ist allerdings im
gleichen Zeitraum um 12,4 Prozent gestiegen. Auch hier
besteht eine eklatante Unterversorgung.
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Fachkraftesicherung ist Ziel der VDW-Nachwuchsstiftung
Besonders betroffen vom Problem des Facharbeitermangels
sind die kleinen und mittelstandischen Unternehmen der
Werkzeugmaschinenindustrie. Hier setzt die Arbeit der 2009
gegrliindeten VDW-Nachwuchsstiftung an. Unter dem
Motto ,Impulse geben | Bildung fordern | Chancen sichern®
hat die Stiftung in den vergangenen zwei Jahren Projekte zur
Ausbildungsverbesserung und Nachwuchsforderung
angestoflen und umgesetzt.

Eine wichtige Saule in der Nachwuchsausbildung ist die
Weiterbildung und Qualifizierung von Lehrpersonal. Hier hat
die VDW-Nachwuchsstiftung in den vergangenen drei
Jahren mehr als 1 300 Ausbilder/innen und Lehrer/innen im
Bereich der rechnergestutzten Fertigung weitergebildet.
Denn nur eine gute Ausbildung gewahrleistet das hohe
Facharbeiterniveau, das der Branche einen Spitzenplatz im
Exportranking sichert. Parallel dazu entwickelt die Stiftung
Schiler- und Lehrerunterlagen fiir CNC-Drehen und -Frasen,
CAD und CAM, um sowohl den Praxisbezug als auch die
Handlungsorientierung in der Ausbildung zu verbessern.

Mit dem aktuellen Projekt ,KiBa — Kompetenzinitiative
Berufsausbildung“ hat die VDW-Nachwuchsstiftung eine
NRW-weite Initiative zur Beratung und Qualifizierung von
Ausbilderinnen und Ausbildern in den 2 000 Ausbildungs-
unternehmen des Werkzeugmaschinen- und Maschinen-
baus gestartet. Ziel ist es, im Bereich der betrieblichen
Ausbildung Innovationsimpulse zu setzen und Ausbilderin-
nen und Ausbilder technisch und methodisch auf den
aktuellen Stand zu bringen.

Schiiler und Schiilerinnen fiir eine technische Ausbildung zu
gewinnen ist Ziel eines Projekts in Ostwestfalen. Ausbil-
dungswillige Unternehmen werden mit forderbedurftigen
Schiillern zusammengebracht. Die Schiler konnen im
Rahmen des Projekts ihre fachlichen, methodischen,
sozialen und personlichen Basiskompetenzen bis zur
Ausbildungsreife entwickeln und so sicher in eine ihnen
sonst nicht mogliche bzw. abbruchgefahrdete Ausbildung
starten.

Dazu wird ein Netzwerk von ca. 30 Ausbildungsbetrieben
des Maschinenbaus und 24 Haupt- und Realschulen im Kreis
Gutersloh aufgebaut. Dieses Netzwerk wirbt bei Schiilern
mit Forderbedarf verstarkt fur eine Ausbildung in Metallbe-
rufen, z. B. Industrie- oder Zerspanungsmechaniker/in. Ein
besonderer Fokus liegt dabei auf der Gewinnung von
Schiilern und Schiilerinnen mit Migrationshintergrund fiir
diese Berufe.



Nachwuchswerbung — die Sonderschau Jugend auf der
METAV

Die VDW-Nachwuchsstiftung wirbt auf den Branchenmes-
sen um qualifizierten und engagierten Nachwuchs. Uber
70 000 Schiuler und Schilerinnen und ihre Fachlehrer/innen
besuchten in den vergangenen zehn Jahren die Ausstel-
lungsstande und informierten sich tGber Berufschancen
sowie neueste Entwicklungen in der Werkzeugmaschinen-
industrie.

Auch auf der METAV in Diisseldorf vom 28. Februar bis zum
03. Marz 2012 wird die Sonderschau Jugend neueste
Fertigungstechnik erlebbar machen — mit interessanten
Exponaten und spannenden Vortragen unter dem Motto:
»Maschinenbauer —Job mit Power". Eingeladen werden tber
3 000 Schiler/innen und ihre Lehrer/innen. Ausprobieren,
fragen und mitmachen ist ausdriicklich erwiinscht.

Mit dabei sind fuhrende Unternehmen, die den Einsatz
modernster Maschinen in der Produktion demonstrieren
und die Software prasentieren, ohne die heute keine Maschi-
ne mehr arbeitet.

Auszubildende aus der Metallbearbeitung berichten tber
ihren Berufsalltag und Uber Karrierechancen im Werkzeug-
maschinenbau. Universitaten stehen fir Fragen rund um die
Wahl des richtigen Studienfaches zur Verfligung. Diskussi-
onsrunden mit Personlichkeiten aus Wirtschaft und Politik
und tagliche Fachforen zum Thema ,Fertigungstechnik®
machen die Sonderschau auch fur Lehrkrafte interessant.

Speziell fiir Schiiler/innen der Sekundarstufe | werden
geflihrte Rundgange unter fachkundiger Leitung angeboten.
So kénnen sich Unternehmen schon friihzeitig dem zukiinf-
tigen Nachwuchs prasentieren.

* Dr. Oliver Koppel: Ingenieure: Die Mar vom Schweinezyklus
Institut der deutschen Wirtschaft Koln, 2011, www.iwkoeln.de

** Fuir den Bereich Forschung, Entwicklung und Konstruktion, siehe:

Ingenieure im Maschinen- und Anlagenbau, Ergebnisse der VDMA-
Ingenieurerhebung 2010

Ansprechpartnerin in der VDW-Nachwuchsstiftung

Dr. Marina Kowalewski
Tel. 069 756081-47
dr.kowalewski@vdw.de
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Umfangreiche Untersuchung
der Gehaltsentwicklung im
Maschinen- und Anlagenbau

Die Vergiitungsberatung PersonalMarkt und Professor Tom
Krebs, Universitdt Mannheim, haben eine Vergiitungsstudie
fiir den Maschinen- und Anlagenbau erstellt, die das
Wachstum der Gehdlter nach Region und FirmengréRRe fiir
das kommende Jahr prognostiziert.

AuRerdem sind die flir 2012 prognostizierten Marktgehalter
flr 73 Stellen enthalten. Weiterhin gibt es die Marktgehalter
flr definierte Job-Grades. Job-Grades dienen hier der
Eingruppierung der Stellen nach allgemeinen Kriterien von
einfachen Tatigkeiten bis zu Top-Fiihrungsstellen im
Mittelstand. Eine Ubersicht tiber die enthaltenen Stellen
und die anderen Inhalte der Studie finden Sie auf www.

vdma.org unter VDMA Themen > Management & Recht >

Personal > Arbeitszeit, Entgelt, Betriebsrat > Gehaltsentwick-

lung im Maschinen- und Anlagenbau.

Die Gehaltsentwicklung ist ein wichtiges Thema fiir Arbeitgeber und
Arbeitnehmer.

Fur die Prognose wurde der Zusammenhang von tber

1,5 Millionen Gehaltsdaten mit der BIP-Entwicklung seit
dem Jahr 2000 analysiert. Die Studie basiert auf Giber 70 000
Maschinen- und Anlagenbau-Gehaltsdaten aus den vergan-
genen zwolf Jahren sowie auf Giber 15 000 aktuellen
Gehaltsdaten aus den vergangenen zwolf Monaten. Die
Studie ist fur VDMA-Mitglieder zur Markteinfiihrung zum
halben Preis und damit fiir 900 statt fiir 1 800 Euro erhalt-
lich und kann unter Angabe lhrer Mitgliedsnummer bei
PersonalMarkt bestellt werden.
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